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I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Panh gia chung hoat dong SXKD nam 2022

Kinh té thé gioi ndm 2022 d8i mit véi nhitng thach thirc 16n, bién dong nhanh va
khoé luong. Cude xung dot gitra Nga - Ukraine lam thay dbi cuc dién dia chinh tri trén
toan cau, My va EU ap dat cac bién phap trung phat Nga tao lén nhirng cudc khung
hoang ning lwong chua timg co tién 18 trong lich sir. Bén canh d6, Cuc Du trit Lién Bang
M3 lién tuc ting 1ai sut nhim kiém ché lam phat dang ting cao, budc cic qubc gia phai
thét chat chinh sach tién té.

Bét chép nhirng bét én cia kinh té thé gi6i, kinh té Viét Nam da ghi nhan su phuc
hdi manh m&, GDP c6 mitc ting 4n tuong 8,02%, cao nhét trong 12 nam qua nho cdc
nhén t6 sang nhu tiéu ding noi dia, xuit khiu va giai ngan FDI; lam phat trong tdm kiém
soat & muc 3,15%.

Nim 2022 ciing da ching kién sy bién dong manh cia gia dau. Gia dau Brent lap
dinh 14 nidm va da c6 thoi diém cham mirc gdn 140 USD/thung, d4n dén gia dau trung
binh nim 2022 dat trén 100 USD/thiing. Cude chién tranh Nga - Ukraine co ban da tc
dong manh dén hoat dong diu khi trén toan thé gidi. Bén canh d6, theo bao cdo S&P
thang 12/2022, nhu cu gian khoan tw nang ciia khu vuc Trung Péng du bao ting 44 gian
tur 125 gian lén dén 169 gian trong nam 2023 va tiép tuc ting thém 14 gian trong nim
2024. Su dich chuyén gian khoan tp trung vé khu vuc Trung Dong du bao sé gy ra sy
thiéu hut vé gian khoan tai cac khu vuc khac trén thé gidi, dic biét 1a khu vuc Pong Nam
A.

Tai PV Dirilling, mac du hoat dong trong diéu kién kho khan, canh tranh do thiéu
viéc 1am, don gia dich vu thip va chi phi han hep nhung Téng c6ng ty van dam bao tit ca
cac gian khoan s& hitu ¢ viéc 1am, ddng thoi thué thém moét gian khoan phuc vu nhu cdu
khoan trong nuéc. Tt ca cac gian khoan cta PV Drilling van hanh d&u an toan, dat zero
LTI va hiéu suét hoat dong cao, trung binh trén 98%. Nam 2022, PV Drilling da thdm
nhdp thanh cong vao thi truong Indonesia sau thoi gian dai kién tri deo dudi trong diéu
kién cong viéc tai thi truomg Viét Nam khan hiém. Nam 2022 ciing déanh déu c6t mbc PV
Drilling phét trién cac dich vu méi va budc dau dat két qua tich cuc nhu dich vu kiém
dinh dién gi6 tai Ninh Thudn, dich vu dao tao cho 30 khach hang trong nganh dién gié va
trén 1.000 luot hoc vién, dic biét 1a cung cip dich vu dio tao tai thi truong Dubai.

Luén nd Iuc trong moi hoat dong, PV Drilling tiép tuc thuc hién cit giam chi phi,
d4y manh kiém soat va quan 1y chit ché dong tién, thuc hién tii co ciu ng vay va diéu
chinh giam 1ai suit, bén canh viéc nang cao hoat déng van hanh va quin ly gian khoan
ciing nhu duy tri chét lvong dich vu khac. Két qua PV Drilling dat 5.599 ty dong tong

1

S S ——



doanh thu, 1an luot ting 19% so voi ké hoach nam 2022 va 30% so v6i nim trude. Tuy
nhién, do chiu 4nh hudng tiéu cuc tir sy bién dong cia thi trudong tai chinh nhu ting ty
gia, tang 1ai suét, két qua lgi nhudn ndm 2022 ctia PV Drilling da khong dat duoc nhu ky
vong va la ndm dau tién Téng cong ty bi 15 trong lich sir 21 ndm hinh thanh va phat trién.
Néu loai trir anh hudng bién dong ty gia va lai sudt, hoat dong san xuét kinh doanh ciia
PV Drilling khong bi 16 trong nim 2022.

Két qua kinh doanh hop nhit nim 2022:

Chi tiéu Ponvitinh | Thuc hién Ké hoach
Tong doanh thu (*) ty dong 5.599 4.700
Loi nhuan trude thué ty déng (139) -
Loi nhuén sau thué ty dong (155) -
Loi nhuén sau thué cta cd dong cua 5k
Céng ty Me ty dong (103)
Phai ndp ngan sach nha nude ty dong 531 400
VDL cudi ky ty dong 5.563 5.611
Vén chii s¢ hiru ty dong 14.079 14.054
Tdng tai san ty dong 20.704 20.566
Két qua kinh doanh Céng ty Me niim 2022:
Chi tiéu Dt‘i’;‘h"! Thyc hién Ké hoach
Téng doanh thu (*) ty dong 4.334 3.400
Loi nhuén trude thué ty déng (159) 45
Loi nhuan sau thué ty déng (157) 45
Nop ngén sach nha nude ty dong 319 215
VDL cubi ky ty dong 5.563 5.611
Vén chi s& hitu ty dong 13.169 13.119
Téng tai san ty dong 14.413 14.347

(*) Tong doanh thu gém: doanh thu bdn hang va cung cdp dich vy, doanh thu hoat
dong tai chinh, loi nhudn tir cong ty lién doanh va thu nhdp khdc.

2. Tinh hinh thyc hién dich vu trong nam 2022
2.1 Dich vu khoan

Dich vu khoan nim 2022 ghi nhan doanh thu 1a 3.535 ty dong, chiém 65% trong co
cu doanh thu ban hang & cung cép dich vu va ting 92% so véi nam 2021. Véi viéc nd
Irc tim kiém viéc 1am cho cac gian khoan, PV Drilling da dat dugc hiéu sudt sir dung
binh quén cua cac gian khoan ty nang trong nam 2022 1a 3.4 gian véi don gia cho thué
khoang gan 61 nghin USD/ngay, ting so véi nam 2021 (3,2 gian va don gia binh quéan 52
nghin USD/ngay). DPac biét trong nim 2022, PV Drilling da dua gian khoan PV
DRILLING V vao hoat dong tai Brunei sau thoi gian dai cho viée cling nhu thdm nhép
thanh cong vao thi truong khoan Indonesia sau thoi gian dai kién tri deo dudi, tiép tuc
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khing dinh ban linh vuon xa trong giai doan thi truong trong nuéc khan hiém viéc lam.
Tém tit hoat dong ciia cac gian khoan trong nim 2022 nhu sau:

- Gian khoan PV DRILLING I: thuc hién khoan xuyén sudt cho VSP.

- Gian khoan PV DRILLING II: sau khi thurc hién xong chién dich khoan cho VSP,
gian bt ddu thuc hién cic chién dich khoan thj truong Indonesia tir cudi thang 7/2022
véi khach hang Premier Oil va Pertamina.

- Gian khoan PV DRILLING III: tiép tuc thuc hién chuong trinh khoan cho
Hibiscus (chuyén giao tir hgp déng Repsol) tai Malaysia.

- Gian khoan PVD DRILLING VI: sau khi két thic chién dich khoan cho ENI tir
thang 3/2022, gian thuc hién khoan cho VSP hon 4 thing truée khi chuyén sang khoan
cho POVO véi 2 giéng firm va 1 giéng option tir thang 10/2022.

- Gian khoan PV DRILLING V: did chinh thirc di vao vén hanh cho BSP tu
28/01/2022 véi hop d6ng khoan ¢6 thoi han 6 nim chic chin & 2+2 nam tiy chon gia
han, va da nhan dugc su danh gid cao tir nha thdu Brunei trong sudt qua trinh van hanh
gian.

- Gian khoan PV DRILLING 11: xuyén suét nam 2022, gian tiép tuc thuc hién
chuong trinh khoan BRS Phase II cho GBRS tai Algeria, du kién dén thang 05/2023.

- Ngoai cac hoat ddng cta gian khoan s& hitu thi PV Drilling con c6 thém gian
khoan thué Hakuryu 11 hoat dong tir cubi thang 9/2021 dén thang 8/2022 cho chién dich
khoan cho Idemitsu ciing gop phan déng gép vao doanh thu va lgi nhuén cia PV Drilling
trong nam 2022.

Bén canh dd, PV Drilling ludn giit viing uy tin thong qua viéc cung cép dich vu an
toan va chét luong. Tét ca cac khoan cia PV Drilling tiép tuc van hanh an toan va hiéu
quéa v6i hidu suat hoat déng binh quan clia cdc gian ndm 2022 dat trén 98% va zero LTI
trong diéu kién hoat dong kho khin véi don gia cho thué gian thdp va chi phi han hep.

Két thiic nam 2022, mang dich vu khoan tu tin buéc sang nam 2023 khi céc gian
khoan ctia PV Drilling déu da c¢é viéc lam, ky vong s& mang lai két qua t6t hon trong nam
moi.

Ngoai ra, PV Drilling tiép tuc ddy manh chinh sach phat trién ngudn nhan lyc, linh
hoat trong cong tac bao tri/ bao dudng va kiém soat céc chi phi quéan 1y ciing 1a mot trong
nhimg yéu t6 quan trong lam gia ting hiéu qua, giam thiéu kho khin cho dich vu khoan.

2.2 Dich vu khac lién quan dén khoan

Nam 2022, tinh hinh cung cp cac dich vu khac lién quan dén khoan ciia Téng cong
ty gap nhiéu kho khin khi cic chuong trinh khoan trong nuéc it dugc trién khai, khéi
lugng cong viéc it, cac dich vu gdp phai su canh tranh manh mé cua cac dbi thu trong
nudc va nude ngoai. Trong nam 2022, dich vu khéc lién quan dén khoan ghi nhan doanh
thu 1a 1.896 ty dong, chiém 35% trong co c4u doanh thu ban hang & cung cip dich vu va
giam 12% so v6i nam 2021 chi yéu do cac yéu té néu trén. Tuy nhién, PV Drilling van
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tiép tuc duy tri thi phin din d4u trong nuée cia cac dich vu k§ thuat giéng khoan do PV
Drilling s& htru 100%.

Dé van luén 1a mot trong nhitng méang dich vu trong tAm, PV Drilling xac dinh chét
luong dich vu phdi dugce ddm bado va mé rong thi truong bang viéc tip trung vao céc dich
vu cbt 161, truyén thdng va phat trién dich vu méi. Pay ludn la huéng di trong tAm trong
chién luge phat trién cua Dich vu lién quan dén khoan trong nhidu nim t6i. Trong nam
2022, PV Drilling da tiép tuc phét trién cac dich vu cbt 16i, mé rong danh muc thiét bi,
dich vu nhim ting co hoi viéc 1am, va gidi thiéu cac dich vu méi nhu: dich vu do phd
tiéng dong (Testing the Noise Logging Method) cho VSP va dich vu khoan mai trong
long giéng (Milling service) cho Premier Oil, thuc hién cac hgp dong cho khach hang
thuéc mang Khi — Pién — Pam — Dién gio. Bén canh do, dé nang cao va dam bao chét
lugng dich vu, PV Drilling ciing ting cudong hop tac voi d6i tac nude ngoai dé thuc hién
dich vu trong nudc. Cac dbi tac ma PV Drilling chon la cac nha thdu ¢o uy tin va co kinh
nghiém trén thi truong thé gidi, nhu: két hop véi SNUBCO (Canada) cung cap dich vu
khoan pha van bi ket trong ddu giéng, két hop véi Schlumberger, Varel va TDI
(Singapore) dé cung cdp dich vu Casing While Drilling cho VSP,... Nam 2022, PV
Drilling van duy tri dich vu cung cdp nhan luc khoan dia nhiét tai Nh4t Béan.

2.3 Tinh hinh hoat dfng ciia cac Cong ty lién doanh

Nam 2022, cac Cong ty Lién doanh tiép tuc dong vai trd hd trg tich cuc, quan trong
trong chudi cung cip Dich vu k§ thuét giéng khoan cta PV Drilling, va tiép tuc déng gép
loi nhuén cho Tdng cong ty. Ciing nhu cac mang dich vu lién quan dén khoan, hoat dong
clia cdc Cong ty Lién doanh khéng ndm ngoai kho khin chung cia PV Drilling, ciing
chiu ap lyc canh tranh vé gia va khdi lwgng cong viéc. Tuy nhién, cac cong ty lién doanh
van tiép tuc nd luc duy tri hoat dong, cing cb néi luc véi ky vong phat trién tot trong cac
nam tiép theo.

I1. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2022

Trong giai doan khé khin, cong tac dau tu ludn duoc PV Drilling quan 1y va kiém
sodt chit ch& nhim dam béo tinh hiéu qua va phu hop véi thuc té ctia cac du an dugc
trién khai, chi dong dimg/gian cac du an chua cip thiét, chi tap trung dau tu cac du an
that su can thiét cho hoat dong san xuit kinh doanh.

Trong nam 2022, Cong ty Me giai ngan khoang 38,37 ty dong (dat 24% so véi ké
hoach da duyét). Gia tri giai ngan thuc hién thip hon so véi ké hoach chu yéu do dirng
Du 4n “Néng cip va trang bi méi cac tinh ning hoat dong song hanh (Offline Activities)
cho Gian khoan tr ndng PV DRILLING II”. P4y 14 du 4n c6 ké hoach giai ngan 16n nhat
trong ké hoach dau tu nam 2022 cua Coéng ty Me vé6i gia tri khoang 114,24 ty dong,
chiém 71% trén téng nhu cau vén déu tu, tuy nhién do chuong trinh khoan ciia cac gian
khoan tu ning cua PV Drilling thay ddi nén Dy an nay da khong thé thuc hién trong nim
2022,

Péi véi cac hang muc dau tu tai cac don vi thanh vién: gid tri giai ngan trong nim
2022 cua cac don vi thanh vién khoang 70,6 ty dong, twong dwong dat 45,8% ké hoach
4



nam 2022, chi yéu giai ngan cho du 4n du tu “Thiét bi kéo tha éng chng cong nghé cao
CRTi” va du an “E-line Unit # 2”.

Chi tiét giai ngan cho cac dy an cuia Cong ty Me va céc don vi-thanh vién nhu sau:

S6 ké Sé thwe | 9% so
Stt Hang muc diu tw nim 2022 hO%"Ch hif‘?ﬂ voi ké
(ty dong) | (ty dong) | hoach
A | Cac khoan diu tw chuyén tiép 72,77 80,20 | 110%
I |Péiu tw ciia Cong ty me 7,96 26,87 | 338%
1 | Péau tw trang thiét bj 7,96 26,87 338%
1.1 | ERP Giai doan III 2,53 - 0%
1.2 | Néng cip hé thong may chi 4,50 4,36 97%
pg | EUCA e A v e 0,93 8,16| 879%
dudng chén gian khoan tu nang
14 Stra chira va nang cip khu nha & trén Gian i 13.11
" | khoan PV DRILLING III J
15 Mua sam thiét bi tuong Itra va ban quyén sur i 124
dung
2 | Ddu tu/gdp von vao don vi thanh vién
II | Piu tw ciia cac don vi thanh vién 64,82 53,33 82%
1 Xzily dl_n}g van phong PV Dirilling tai Tp. 28.85 126 49
Ving Tau
2 | Phao quay dau trén song 2,68 - 0%
3 Thlet_ bi kéo tha ong chong cong nghé cao 11,69 33,08 283%
CRTi
4 | E-line Unit # 2 21,60 18,99 88%
B | Cic khoan dau tw nim 2022 242,24 28,78 12%
I |Piutwcia Cong ty me 152,82 11,50 8%
Ning cp va trang bi méi cac tinh ning hoat
1 | dong song hanh (Offline Activities) cho 114,24 - 0%
Gian khoan tu nang PV DRILLING II
2 | Mua cin khoan méi cho céac gian khoan 23,80 - 0%
3 | Mua sdm khac (bao gdm mua xe 0 t6) 14,78 11,50 78%
II | Piu tw ciia cac don vi thanh vién 89,42 17,28 | 0.19%
1 Barstocli Boring Machines (Hé thong may 17.35 ) 0%
khoan cén)
5 Su? chira, céi tao nha xudng, kho bai, van 2.50 i 0%
phong
3 Hyd_rauhc Extendable Bail Arm (HEBA) 8.45 i 0%
version 2
4 | Thiét bi k¥ thuat giéng khoan khac 27,06 6,66 25%




S6 ké Sé thwe | 94 5o

Stt Hang muc dau tw nim 2022 hoach hi¢n voi ké

(ty dong) | (ty dong) hoach
5 | Mua siam thiét bi Flow tube 17,14 . 0%
6 | Mua sam thiét bi Roller bogies 7,62 = 0%
7 | Mua sim trang thiét bi phuc vu dao tao 4,50 4,37 97%
8 | Mua sam trang thiét bi may méc khéc 4,80 6,25 | 130%
Téng cong 315,02 108,98 35%

I11. CAC CONG TAC QUAN LY KIIAC
1. Céong tac phat trién dich vu ra nwéc ngoai

Bén canh nd luc tim kiém viéc 1am tai thi truong ndi dia d& duy tri hoat dong 6n
dinh, PV Drilling dat dugc nhitng thanh cong nhét dinh trong viéc phat trién céac dich vu
ra nudc ngodi, dic biét cac gian s¢ hiru cia PV Drilling dd ¢6 mat hau hét & cac nudce
trong khu vuec.

Trong nam 2022, ngoai thuc hién cc chién dich khoan trong nuéde, gian PV
DRILLING II da bt diu cung cép dich vu tai Indonesia tir thang 7/2022 dé thuc hién
chuong trinh khoan cta Premier Oil va da hoan thanh vao cudi thang 10/2022. Sau do,
gian tiép tuc thuc hién dich vu cho chuong trinh khoan ctia Pertamina tai thi trudng nay
tir ddu thang 12/2022 véi chuong trinh khoan du kién kéo dai trong 2 nim. Viéc hién
dién & thi truong Indonesia — mdt thi trudng canh tranh khic nghiét - 1a diém nhin quan
trong tiép theo & thi truong khoan dau khi khu vie Déng Nam A ctia PV Drilling.

Gian PV DRILLING III tiép tuc dugc nha thau khoan Hibiscus (chuyén giao tir hop
déng Repsol) tin tuéng st dung cho chién dich khoan tai Malaysia du kién khoang 2
nim, bt dau tir thang 12/2021.

Gian PV DRILLING V da bat dau thyc hién chuong trinh khoan dai han cho Brunei
Shell Petroleum tir 28/01/2022. Trong 2022, gian PV DRILLING V d4 hoat dong khoan
4n dinh, an toan va hiéu qua, dugc khach hang danh gia rat cao, vuot toe d6 2 giéng
khoan va ph4 v& thanh tich ghi nhan ciia BSP vé 1 s hang muc k§ thuét va dugc khach
hang khen thudng cho viéc dat thanh tich nay.

Ngoai ra, Gian PV DRILLING 11 khoan xuyén sudt tai Algeria véi chuong trinh
khoan BRS Phase II cho GBRS trong nam 2022.

Tuy nhién, viéc cung cép cac dich vu di kém theo gian khoan ra thi truong nudce
ngoai van gip nhiéu khé khin do chinh sach bao ho cao ciia mot s6 nude trong khu vue,
su am hiéu thi trudng con nhiéu han ché va sy canh tranh khdc liét khi thi trudng dich vu
ngay cang bi thu hep. Du giip kho khan va thir thach, PV Drilling van nd luc hop tac chat
ché vé6i cic dbi tac nude ngoai dé cung cip cac dich vu. Nam 2022 la nam tha 7 PV
Drilling duy tri cung cép nhéan luc khoan dia nhiét cho thi truong Nhét Ban, cung cép



thanh cong dich vu dao tao an toan tai thi truomg Dubai ciing nhu bét dau trién khai dich
vu dao tao an toan & k¥ thuat cho thi truong Nigeria.

Vi viéc phat trién cac dich vu & thi trudng ngoai nudc, song song vdi thi truong
trong nudce, PV Drilling cang cing c¢b niém tin va ky vong git héi nhiéu thanh qua hon
trén ching duong phat trién bén ving.

2. Céng tac tb chire nhin sy

Téng s6 nhan vién cia Cong ty me va cac cong ty con tai ngay 31/12/2022 1dn hrot
1a 440 nguoi va 1.531 nguoi.

V& cdng téc dao tao, PV Drilling tiép tuc tdp trung dao tao bt bude cho khdi truc
tiép, bao gdm dao tao an toan va dio tao bit budc. Trong nam 2022, PV Drilling da thyc
hién dao tao cho 2.692 lugt nguoi, dat khoang 123% ké hoach nam 2022 véi kinh phi
khoang 21,72 ty ddng, dat 109% so v&i ké hoach. Cong tac dao tao phat trién cha yéu tap
trung vao cac chwong trinh dao tao phat trién ngudi Viét Nam nham thay thé dan céc
nhan su ngudi nude ngoai, theo dé t6i wu chi phi san xut kinh doanh. Song song v&i
hoat dong dao tao, phat trién, PV Drilling ciing tip trung trién khai thuc hién cac muc
tiéu chién luge nhu hoan thién x4y dung hé thdng quan tri dio tao, thuc hién cac du 4n
chuyén d6i s6 nham thuc diy van héa tu hoc, tur dao tao va nang cao hiéu qua quan tri,
phil hop véi yéu cau ciia thoi dai mai.

3. Cong tac quan tri khac

- Céng tdc qudn tri tai chinh: Trong nam 2022, 1ai suit vay ngan hing va ty gid
USD/VND d6n nhén nhitng dot séng 1én khi Cuc Dy trit Lién bang My (FED) nhiéu lan
tang 1ai suit nham kiém soat lam phat ting cao. Cu thé, PV Drilling ganh chiju chi phi 1ai
vay ting cao anh huéng bai viée ting manh 13i suat tir FED. Bén canh dé, dong USD
ting gid & mirc cao nhit 20 nim khién nhiéu dong tién trén thé gidi, trong d6 c6 VND da
mét gia rt nhiéu so véi USD. Do d6, PV Drilling da 1am viéc vé6i céc ngan hang dé diéu
chinh gidm lai suét vay; bam sat bién dong ty gia, 1ai suat dé dam bao linh hoat, hiéu qua
trong quan tri dong tién. Ngoai ra, PV Drilling tiép tuc 4p dung cac bién phap tiét giam
chi phi, kim soat ngan sach va tai cdu tric cac khoan vay cac gian khoan PV DRILLING
V va VI, déng thoi ting cudng cong tac thu hdi cac khoan ng qué han.

- Quan tri riii ro: PV Drilling tiép tuc theo doi, danh gia, cap nhat cac rii ro va dua
ra ké hoach @ng pho hiéu qua, c6 cdc diéu chinh phi hop dé giam thiéu kha ning/tac
dong tiéu cuc dén muc tiéu ciia Tong cong ty.

- Cong tdc an toan, sitc khée va méi truong: PV Drilling da chi dao, té chirc quan
Iy, diéu hanh hoat dong SXKD dam bao 6n dinh, an toan, lién tuc va duy tri tdi da hiéu
qua hoat dong gian khoan va dich vu k¥ thuét giéng khoan. Theo do, trong nam 2022, cac
gian khoan va cac may moéc thiét bi cia PV Drilling déu dugc van hanh an toan khong dé
x4y ra tai nan lam mét thoi gian lao dong (Zero LTI). Cong tic chim lo sirc khoe cho
nguoi lao ddong, dac biét 1a luc lugng lao dong san xuit truc tiép trén gian khoan va
xudng san xuét luén duge quan tAm va dam bao. Bén canh do, Téng cong ty ludn nghiém



tac thuc hién céc cong tac xir Iy chét thai, tudn thu cac quy dinh vé bao vé méi trudng
theo quy dinh phap ludt cua Viét Nam va nudc so tai.

- Céng tde quadn tri khdc: PV Drilling tiép tuc ra soét, danh gia hoat dong cla cac
phong ban, don vi dé tim giai phap dam bao tinh hiéu qua va phi hop véi tinh hinh thuc
té; thuc hién cap nhat, diéu chinh cac quy ché, quy trinh/quy dinh ndi bé nhim hd trg
cong tac quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ra, PV Drilling tiép tuc
thue hién cong tac chuyén déi sé, ing dung cong nghé sé trong cong tic van hanh va
quan 1y tai Tong cong ty va cac Pon vi thanh vién.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Ké hoach kinh doanh nim 2023

Dé duy tri cac thanh qua dat duogc trong cac nim qua va doén dau co hdi mé rong thi
phdn, PV Drilling da dat trong tim c6ng viéc ndm 2023 bao gdm: dam bao cung cap dich
vu khoan an toan, chat lugng va hiéu qua; tiép tuc tim kiém hop déng mai nhim duy tri
cong viéc én dinh lién tuc cho gian khoan va dich vu k¥ thuét giéng khoan; dau tu trong
tam cac thiét bi chuyén nganh nhim tang ngudn luc cho PV Drilling, dép Gmg nhu cau thi
trudng va yéu cdu cia khach hang; ting cuong cong tidc quan tri tai chinh, tri€t dé kiém
soat ngan sach, quan ly dong tién va thu hdi cong ng ton dong; ddy manh nghién ciru,
ng dung khoa hoc céng nghé mdi, ting cudong kha ning tiép nhan chuyén giao cong
nghé tir d6i tac nuéc ngoai dé nang cao chit luong dich vu.

Trong bao cdo thang 1/2023, EIA du béo gia dau thd Brent binh quan xoay quanh
muc 83 USD/thung trong ndm 2023, giam 18% so vdi mic cua nam 2022 do lugng dau
tén kho trén toan cau tang. EIA du bdo lwong ton kho xing diu toan cAu sé& tang trung
binh hon 0,6 triéu thung/ngay trong ndm 2023-2024.

Vi mure gia trung binh néu trén, thi truong khoan dau khi toan cdu dugc du doan s&
duy tri hoat dong dn dinh, 1 nén tang viing chic d& cac nha thiu diu trién khai thuc hién
céc ké hoach khoan méi. Vi vdy, ndm 2023 hira hen 12 mot nam day ban ron va tuoi sang
hon cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia PV Drilling voi ké hoach san xuét kinh doanh
dat ra nhu sau:

K& hoach kinh doanh hop nhét nim 2023:

Chi tiéu Pon vi tinh | S fioach | Thie bien
Tong doanh thu ty dong 5.400 5.599
Loi nhuén trudce thué ty dong 140 (139)
Loi nhudn sau thué ty dong 100 (155)
Nop ngéan sach nha nudc ty dong 340 531
VDL cudi ky ty dong 5.563 5.563
Vén chu s& hitu ty dong 14.343 14.079
Téng tai san ty dong 20.534 20.704




K& heach kinh doanh Cong ty Me nam 2023:

o en ol Ké hoach | Thuwc hién
Chi tiéu Don vi tinh 2023 2022

Téng doanh thu ty dong 4.050 4.334
Loi nhuan trude thué ty dong 120 (159)
Loi nhuén sau thué ty df“)ng 120 (157)
Nop ngan sadch Nha nudc ty dong 200 319
VDL cubi ky ty dong 5.563 5.563
Vén chit s& hitu ty dong 13.423 13.169
Tong tii sin ty dong 14.896 14.413

Nam 2023 dy béo tinh hinh kinh té thé gi6i con nhiéu khé khin véi nhidu bién dong
khé ludmg tiép tuc tac dong dén kinh té Viét Nam néi chung va nganh dau khi néi riéng.
Trong béi canh d6, PV Drilling da thu xép dugc viéc 1am lién tuc va 6n dinh cho cac gian
khoan s& hitu trong nam 2023 vai don gid dich vu da duogc cai thién dang ké so véi nim
2022 dbi véi cac hop ddng dai han vira ky két. P4y chinh 14 co sé dé PV Drilling tur tin,
lac quan va phin déu dé dat két qua cao nhét trong nam 2023. Cu thé nhu sau:

- PV Drilling d tiép tuc ky két cac Hop dong khoan tai Thai Lan, Malaysia cho céc
gian khoan PV DRILLING I, PV DRILLING VI sau khi két thic cac chuong trinh khoan
trong nudoc.

- Gian PV DRILLING II tiép tuc thuc hién hop déng dai han 2 nidm véi Pertamina
tur thang 12/2022.

- PV Drilling ciing dang dam phén dé kéo dai chuong trinh khoan ciia gian khoan
PV DRILLING III cho Hibiscus tai Malaysia qua nim 2024 v6i muc gia tot hon.

2. Ké hoach dau tw nam 2023

Téng chi phi d4u tu trong nam 2023 dy kién khoang 297 ty dong, trong d6 chu yéu
bao gdm céac khoan muc ddu tu lién quan dén cong tac hoat dong sira chira va mua sim
thiét bi trén gian khoan, céc thiét bi k¥ thuat giéng khoan va mua sdm céc trang thiét bj
that su can thiét cho hoat déng san xuét kinh doanh cia Coéng ty Me va cac don vi thanh
vién.

Trong qua trinh trién khai, PV Drilling sé tiép tuc xem xét danh gia nhim dam béo
hiéu qua trong cong tac dau tu.

3. Cac giai phap trién khai thwe hién ké hoach nim 2023

Pé dat dugc ké hoach 2023 dé ra, PV Drilling tap trung thuc hién céc giai phap nhu
sau:

- Pam bao duy tri hiéu sut hoat dong gian khoan bing viéc tdi wu hoa quy trinh
véan hanh, thuc hién tt cong tac bao tri va bao dudng gian khoan, chu trong tng dung
CNTT trong quéan 1y va van hanh gian khoan, dap img kip thoi moi yéu cau san xuat.



- Tich cuec tiép thi gian khoan va céc dich vu k¥ thuat giéng khoan cho cac khach
hang trong nudc va nude ngoai, bam sat cac chwong trinh khoan tiém nang trong nim
2023.

- Tich cuc tham gia xdy dung chudi lién két v6i cac don vi trong Tap doan dé hop
tac tan dung hiéu qua trang thiét bi, co s& ha tﬁng trong linh vuc khoan tham do, huy
giéng, lp dit cac cong trinh dau khi.

- Tiép tuc thuc hién triét dé cac giai phap kiém soat chi phi, ting cuong cong tac
quan tri tai chinh, dong tién, kiém soé4t ngan sach, ddy manh thu hdi cong no dé giup ting
hiéu qué hoat dong cila toan PV Drilling. Tiép tuc dam phén véi Ngan hang nhim tai cdu
tric khoan vay theo huéng phut hop v6i dong tién tao ra.

- Nang cao cbng téc quan tri diéu hanh Téng cong ty theo dinh huéng chuyén
nghiép, hién dai va img dung hiéu qué céc hinh thirc quéan 1y tién tién cia hé théng quan
tri doanh nghiép (ERP), ting cudng viéc tap trung vao cong tdc quan tri rui ro trong hoat
dong san xuét kinh doanh, hoan thién cac quy trinh quan Iy van hanh doanh nghiép nhim
tang nang luc canh tranh véi cdc Cong ty dich vu dau khi quéc té khéc.

- Tap trung phat trién cac loai hinh dich vu ¢bt 16i, thudc thé manh va do PV
Drilling tu thuc hién, ddng thoi diy manh nghién ciru cac dich vu méi nhim duy tri hoat
ddng cua cac don vi dac biét trong bdi canh khé khan nhu hién nay. Nang cao chét luong
dich vu théng qua viéc ting cudng dau tur cho cong tac nghién ciru va chuyén giao cong
nghé cao tr nudce ngoai.

- Tang cuong dao tao ndi b, tdp trung dao tao k§j ndng ldnh dao cho nhan su chu
chét, dic biét trién khai cac khoa dao tao thuc té cho doi ngit k§ su khoan tré nhu dao tao
ky su van hanh gian, ddc biét chi trong phét trién cac nhan su nguoi Viét giit cac chirc
danh chu chét trén gian khoan.

- Bam sét cac chi tiéu ké hoach da duoc Téap doan chap thuan, dinh ky danh gia viéc
thuc hién céc chi tiéu ké hoach, ¢6 chi dao kip thoi dé dat duge muc tiéu.

- Tang cudng cong tic 1anh dao va phat huy vai trd cia t6 chirc Pang trong toan
Téng cong ty, néu cao tinh than doan két, tip trung dan chi, phdi hop lam viée trong tap
thé Ban Lanh dao, CBCNV toan Téng cong ty.

V. KIEN NGHI

Vi cac thong tin vé két qua san xuét kinh doanh nim 2022, ké hoach san xuét kinh
doanh trong nam 2023 d trinh bay nhu trén, kinh trinh Dai hoi déng cd dong biéu quyét
thong qua:

- Bo cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2022.

- Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2023.
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